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Los retos para el sector de la movilidad y del

transporte de mercancias

> Digitalizacion de los servicios de transporte de pasajeros y
mercancias

> Interoperabilidad entre actores publicos y privados y modelos

federativos
2 Intermodalidad y ecosostenibilidad

Simplificacion normativa y desmaterializacion de los
documentos

>

Descarbonizacién del transporte y mejora de la
> sostenibilidad ambiental

> Nuevos servicios de movilidad (MaaS) y para la logistica
(LaaS)

> Vehiculos autébnomos y conectados y conduccién asistida

> Servicios basados en TIC para utilizar, integrar y
compartir la informacion entre todos los actores de la
cadena
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La transicion digital en el sector del transporte de mercancias y la logistica representa una
importante oportunidad de cambio con un impacto significativo para todos los actores
implicados: la Administracion Publica y los servicios que presta, las empresas de logistica, los
operadores de transporte y los nodos logisticos.
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Concebir las infraestructuras logisticas como un conjunto unico de nodos y
redes, adecuadamente interconectadas, que permitan una circulacion fluida de
personas, vehiculos y mercancias.



El punto de vista del operador de
carreteras

Los gestores de carreteras tienen la tarea de garantizar la seguridad y la
movilidad de todos los vehiculos en su propia red, gestionar la
intermodalidad es una tarea «de sistemany.

Los retos de la sostenibilidad ambiental y de la eficiencia se resuelven
mediante «estrategias cooperativas.

Cada gestor/operador de las infraestructuras de transporte puede
contribuir:

* Mediante el monitoreo y la digitalizacion de los procesos.

* La colaboracion en la recopilacién y difusiéon de la informacion.

+ El desarrollo de aplicaciones de servicios tecnolégicos que
tengan en cuenta el estado de la red, su evolucién (prevision) y las
interacciones con los operadores de las carreteras adyacentes.

Todo esto requiere un modelo de gobernanza innovador.

AlmavivA

Group




El cambio ya esta en marcha

Es necesaria una central operativa para una gestion
integrada y cooperativa de la red, capaz de coordinar a
los diferentes operadores viales y favorecer el dialogo y el
intercambio de informacion con los demas operadores y
con los transportistas, tanto a nivel de sistema como de
cada operador vial individual.

Un ecosistema digital que permite el intercambio
bidireccional de informacién entre vehiculos, infraestructura
y operadores, a través de servicios cooperativos y
aplicaciones inteligentes para una gestion mas segura,
eficiente y coordinada de la movilidad.
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La Central Operativa como apoyo a la Logistica

La Central Operativa

Ofrece una visiéon de conjunto para la coordinacion de las funcionalidades
y estrategias relativas a las necesidades territoriales especificas y a la

operatividad de los usuarios.

¥

Nuevos Servicios

Informacion a los operadores logisticos
sobre retrasos, horarios para emprender
el viaje, posibles rutas alternativas,
paradas recomendadas en las areas de
servicio, aumentando la eficiencia, el
confort del viajero, reduciendo el

impacto ambiental y el uso de energia.
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Dialogo entre vehiculos
conectados

La central operativa permite ofrecer en
carretera servicios dedicados a los
transportistas de la logistica (a través
de apps dedicadas) y la cooperacion
necesaria entre estos y las infraestructuras
viarias desde el punto de vista de la
seguridad.
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Evolucion de los
servicios en carretera

En el futuro podra evolucionar hacia la prestacion
de servicios en carretera que avisen de
incidencias en la red con mucha antelacion e
independientemente del sentido de la marcha.
En el futuro, estas soluciones se integraran con
los sistemas de a bordo del vehiculo para
permitir también soluciones de conduccién
auténoma.



Caso de Uso 1: Gestion de
aparcamientos y areas de

descanso

La central envia a la

El servicio informa en tiempo
real a los conductores sobre carretera de forma
la disponibilidad de las plazas oportuna, a través de los
individuales de aparcamiento canales y las tecnologias
para vehiculos pesados en moviles disponibles,
las areas de descanso o de informacién a los
servicio, a partir de los datos vehiculos para una
de ocupacion recogidos por planificaciéon precisa de
la parada.

los sensores instalados en
cada plaza de aparcamiento.
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Caso de Uso 2: Cita Intermodal v crous

A partir de los datos recibidos de
puertos/interpuertos/aeropuertos sobre el
estado operativo de trenes, aviones y barcos, el
servicio avisa al conductor del estado de los
medios (trenes, aviones, etc.) en caso de
retraso/cancelacion, para una posible
reprogramacion del tiempo de llegada de los
medios de transporte a los puntos de
carga/descarga (puertos, interpuertos, etc.).
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Caso de Uso 3: Smart Routing T

A partir de mediciones/eventos de trafico o de
previsiones en tiempo real, basadas en modelos
predictivos de la demanda y de la oferta, el
servicio sugiere la nueva ruta para optimizar el
viaje a través de una serie de puntos de paso a
lo largo de todo el recorrido, minimizando los
tiempos de espera permitiendo la reduccidon de
las emisiones en cola y aumentando la
velocidad comercial de los vehiculos.
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Una nueva vision del transporte y de la logistica

En un futuro proximo, el mundo del transporte y la logistica debera ser capaz de ofrecer soluciones integradas e innovadoras para
responder mejor a las necesidades de los operadores y para crear nuevos modelos de negocio y nuevas cadenas de valor.

Logistica como Servicio

Carga como Servicio PLATAFORMAS
DE SERVICIO
PUBLICAS Y

ECOSISTEMA PRIVADAS

LOGISTICO INTEROPERABLES

ENTRE Si Y CON

LOS NODOS

LOGISTICOS

Sistema Comunitario Portuario

TERMINAUSTI

©

AUTORITAPORTUALI

Sistema de Gestion de Carga

INTERPORTI
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La logistica integrada es transformacion digital

Tendencias logisticas: El futuro de la logistica es digital y sostenible

* Interoperar segun estandares
informativos y técnicos

* Integrar las nuevas tecnologias
para habilitar nuevos servicios

+ Garantizar la seguridad a lo A
largo de toda la cadena :

7 _gu Internet of Things
logistica & Big Data

Manufacturing

Hubs informativos inteligentes que faciliten la interoperabilidad y el intercambio de informacién entre
los distintos actores de la cadena logistica
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Servicios, tecnologias,
.r\ productos y soluciones que
x ‘%‘E MARKETS & CLIENTS apoyan los procesos clave del
transporte, la movilidad y la

-~
=
LOGISTICS, PORTS, CONSTRUCTIONS T
PUBLIC TRANSPORT AIRPORTS (Infrastrutture di trasporto) logistica.

p Know-how adquirido a traveés

i/:ﬂg'rlt't : de una experiencia plurianual
Automate Passenger ® i ® Custqmm .
d Informati y Relationship Modular, flexible y
Fare n MEE YRR facilmente integrable ¢
‘CO“SY%E t con API estandar (open
based)

Tendencias y nuevos
paradigmas para la
movilidad y |a logistica del
futuro

Network Transport Traffic

& Service Planning Managemen Managemen
o HENNEN o: NN o

Tecnologias innovadoras
alineadas con las principales
tendencias impulsadas por las
Global Digital Platforms
La informacién y los datos
» cumplen con los estandares
internacionales del dominio

Customer Centric Mobility —

Traffic & Transport (|
Transport Digitalization
Asset Management
Intermodal Logistics

Information
Hub

..... Control Room
o

Cloud Ready y capaz de
implementarse en diversos
escenarios, incluso as a Service

Solucién nativamente
multimodal

>
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o o On Board
g Customer Mobility ° Integrated Mobility Services Soluciones para la gestion de
o Soluciones para la « Multimodal Ticketin - . Digital Vehicle Services
; 9 los servicios a los pasajeros a
; PaISS?ntger trta\éel e)Lple'ztrlence * Passenger Customer Experience bordo y para apoygr Iasj
o) os integrated mobili
e icosysteg‘ls s Epe{;aciones del personal de a
ordo
o] =|o Rall_Trafflc * Rail Traffic Planning FIEI_d Manageme_nt Building Management
L bl () SOluciones parala * Rail Traffic Management & Contral Soluciones para el monitoreoy Safety & Security
oj==jo plani_fjcacic’m, programegc!c’m,  0On Ground Infomability _contrcul FIe infraest_ructuras, Infrastructure Monitoring
gestién y control del trafico instalaciones, equipos y (SHM)
ferroviario dispositivos
& .
S Road Traffic Enterprise Asset
»n * Road Traffic Management & Contro Management E ise A
<Zz S.Dluciones par.a el .tréfiCD (incl. Smart Parking) Snluciongs aiE mEiErEr B Mnatsarzg;eeniset
& vial y la comunicacién V2X o CoITS P | _
2 (vehicle-to-everything) eficiencia operativa de los activos,
Q la productividad y la gestion de los
recursos
* Multimodal Transport Planning
¢ Passenger Integr. Control Room
* Fleet Planning & Monitoring Smart Port (Including PCS)
Transport * Crew Planning & Monitoring FR) ) Intermodal Logistics Intermodal Operations
Soluciones para la gestion : P§5§enger ey » Immm] Soluciones para la gestion de la (including TOS, Shunting &
. Digital Integrated Infomaobility . . Yard)
de los servicios de . FreightT  Planni supply chain y de las operaciones ar
transporte intermodal MEIE]OE ETELIBIAG AT, logisticas Waste Transport

* Freight Transport Management Management




MoovVA Platform {®  ProDUCTS

TRANSPORT DIGITALIZATION

Linea de productos de apoyo a la planificacién y gestién del transporte, desde Linea de productos que digitaliza activos, infraestructuras y dispositivos, transformandolos

el disefio de la red y de los servicios, hasta el monitoreo en tiempo real, hasta en réplicas virtuales capaces de habilitar servicios innovadores. Ofrece una vision integrada,
la gestion de los recursos. Los productos estan concebidos de forma nativa detallada y coherente de todo el sistema de infraestructuras y proporciona servicios
para el transporte multimodal tanto en la planificacién como en la gestién digitales para vehiculos, estaciones, aeropuertos y activos.

NTERMODAL LOGISTICS

Linea de productos que permite la cooperacién entre operadores para

optimizar los procesos logisticos y ofrecer una visién clara e integrada Network & Transport

dentro de los hubs y de los puntos de intercambio. Service Planning__ Management Traffic

Apoya la gestién y el movimiento de las mercancias, del transporte ° b o Management

maritimo, de la carga aeroportuaria y de la integracion terrestre (vial y

ferroviaria); procesa el transito de vehiculos y personas en las areas Asset Smart Train Smart

logisticas. Digitalizatio & Vehicle Statio Information

[ T T I T )Control Room

CONTROL ROOM

Representa un unico punto de acceso para el Terminal Operating Intermodal & Service End 2 End

/ . : 2! offer
monitoreo en tiempo real del estado de los o o e -

servicios y para la gestion integrada de las Relationship

operaciones.
City

Logistics
INFORMATION HUB m S Ea Ll
Utiliza un innovador framework de tecnologias S

Modern IT para recopilar y procesar grandes
cantidades de datos e informacion procedentes de
diversas fuentes.






Al y Cybersecurity para la movilidad de las
mercancias: Almaviva, socio de confianza para la
innovacion y la seguridad

En Almaviva somos también expertos en Artificial
Intelligence y Cybersecurity: estamos
comprometidos desde siempre con la evolucion de
nuestras competencias y de nuestras soluciones en
linea con las principales tendencias tecnologicas.
En este camino, TIVIT, empresa del Grupo
Almaviva, con una presencia consolidada en Brasil
y en Sudamérica, representa un punto de
referencia para estas tecnologias y para el
desarrollo de soluciones innovadoras en el ambito
de la Al y la Cybersecurity.
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http://drive.google.com/file/d/1cQpLell6DfSc7QV2UdhQifYnbh73AyPZ/view

Instantanea de la cybersecurity en el Transporte y
la Al (2025-2026)
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Verans 2025 Za e 2026
Ukrzallznyt3|a (Ucranla) Baltico/Mar Negro bajo asedio GreyNoise
Billeteria online KO 5.800 barcos afectados (GNSS jamming) 91.403 ataques a
U Protocolos de backup 100+ ataques, 8 grupos APT. infraestructuras LLM
2025 l T J, T l 2026
Ju2025 Psep 2025 x
LAMEHUG Collins Aerospace MUSE
1er malware con LLM (APT28), Ransomware — aeropuertos
modelo Alibaba en HuggingFace colapsados: Heathrow, Bruselas y

Berlin

283 1% 725 M$

robos de carga (+60%)
GPS spoofing — CargoNet

ataques ransomware en 2025

victimas en el segmento
+132% vs 2024 (122)

trucking & freight

AlmavivA

Group

Transporte de mercancias: consecuencias econémicas directas y robo fisico
de la carga.




Dénde la Al ya es madura en la

movilidad de las mercancias

Optimizacion y Mantenimiento
planificaciéon predictivo

Routing, dispatch y demand ML sobre la telemetria de
forecasting: investigacion operativa flotas, material rodante y
+ ML, en produccion desde hace ’ friqorificos: optimi
afios con ROl repetible. grupaos 1rigorificos: optimiza
Ej. UPS ORION (On-Road paradas y costes.
Integrated Optimization and Ej. Siemens Railigent:
Navigation), el mas sofisticado -40% de paradas

Computer
Vision

Robética para picking y sorting
en almacenes, OCR de los
cédigos de contenedores en las
puertas, lectura de matriculas,
deteccion de danos.

Aqui la computer vision es
fiable
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Visibility &
predictive ETA

Control tower: coordinar,
monitorear y optimizar cadenas de
suministro, logistica, transporte

Ej. project44, FourKites (monitoreo
en tiempo real, visibilidad end-to-
end y optimizacion de las cadenas
de suministro)

La frontera —autonomia y agentes— alcanzara la madurez solo cuando la Al sea
Fiable y segura by-design.
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El verdadero prerrequisito para la Al en la Logistica = ~wweos

Cantidad, Calidad, Interoperabilidad y confianza entre los actores de la cadena:
una esta sobrevalorada, las otras tres forman una piramide.

Confr;mzz (-;ntre los aqtt;res : ;Por qué en la logistica?
S Veraadero prerrequisito Es un ecosistema multiactor —transitarios, transportistas,
Interoperabilidad ' puertos, aduanas, 3PL, a menudo competidores entre si—. El
! dato debe flui st dato atraviesa las fronteras entre organizaciones: nadie
el dato debe fluir entre sistemas y actores comparte datos certificados y de calidad si no confia en como
- se van a usar y proteger.
Calidad del dato - o o
garbage in, garbage out - los cimientos La confianza no es "aleatoria": se disefa.

Governance - procedencia e integridad - Zero-Trust -

Cantidad — la mas sobrevalorada: importa la calidad de los datos soberania del dato. Es el modelo de los data spaces
y no la cantidad (data-centric Al). Cien datos "limpios" vencen a un europeos (Gaia-X, IDS), del eFTl y de los estandares
millén de datos "sucios". abiertos.

En la logistica, el dato no es un problema técnico: es un problema de confianza.
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LAS TECNOLOGIAS PARA CAPTURAR Y ORGANIZAR GRANDES VOLUMENES DE DATOS Y

AlmavivA

CREAR UNA REPRESENTACION DIGITAL DEL ECOSISTEMA LOGISTICO.

Distribuidos

Desestructurados

Non estandarizados

Redundantes

Heterogeneos

N
Ry

integrados, homogeneos,
consistentes y oportunos

Conformes con
estandares
internacionales

De los datos a
informacion de valor

|
INFORMATION HUB
Q Accesibles de forma seg;

Analytics & reporting

What if Analysis

Los objetos fisicos detectan y recopilan datos (mediante sensores y contadores) y los transmiten a
los correspondientes “almacenes virtuales”, ya sean locales o en la nube, donde son gestionados



Evitar by-design que la Al se convierta en una vulnerabilidad TIVIT

La Al tiene una doble cara: activo que proteger y arma

Objetivos principales de la Al «By-design», en concreto

* Datos: envenenamiento de training y * Threat modeling desde el dia cero, con taxonomias
telemetria especificas de Al (OWASP LLM/Agentic, MITRE ATLAS).

* Modelo: robo, extraccion, ataques adversarial « Estandares como columna vertebral: NIST Al RMF,

* Agentes: prompt injection, excessive agency ISO/IEC 42001, IEC 62443, y compliance-by-design
(OWASP) NIS2/CRA/AI Act.

» Supply chain de la Al: shadow Al no e Zero-Trust end-to-end y modelo protegido (confidential
gobernada, computing); limites a los agentes, human-in-the-loop.

* Tres niveles a defender: dispositivos—edge— « MLSecOps + quality gate (V&V) no negociable antes del
cloud. go-live + human oversight (Al Act).

Desarrollo de las
Aplicaciones

(SDLC Al Assisted)

requisitos, diseno, desarrollo de
software, code review, testing

La seguridad se diseia, no se anade — anadirla después cuesta mas y protege menos.
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Del porque al como

Al fiable y segura by-design.

En Almaviva, En la practica, ;como la construimos?
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Vision Estratégica Al: Tecnologia, Tool y GOVERNANCE + v T

EFFICIENTAMENTO
& COMPLIANCE

TIME-TO-MARKET
3 2—3x
(2 3 PIU RAPIDO

SDLC Al-driven
-25% 10 -50% Effort 3

AIDA Copilot i

Cyber-compliant des! lgn
NIS2, CRA, Al Act

V&V CENTER

Quality Gate:
Security
Performance
Audit Readiness

EFFICIENTAMENTO
& COMPLIANCE
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Al'NEI PRODOTTI

EVOLUZIONE DEL
PORTAFOGLIO

MOOVA

MOOVA CLOUD-NATIVE

Manutenzione Predittiva, SaaS

Anomaly Detection % TCO-50%

GROSS
MARGIN

- 500/ Al CONVERSAZIONALE UX
Travel Planner e2e MaaS

TCO PIS Dinamico

EVOLUZIONE
DEL PORTAFOGLIO

T&L DIGITAL
PLATFORM
Al, loT, Digital Twin

ALMAVIVA GROUP

NUOVI PRODOTTI™ =
& ASSET

Al FOUNDATION
Disruption Recovery
Quantum Optimization

10T & DIGITAL TWIN
Asset Connessi

I Eco-index

NUOVI RICAVI & LEADERSHIP
MOBILITY INTELLIGENCE

@. .

® >




T&L Foundation Platform
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MOBILITY AIRPORT PORT SMART CITY
LOGISTICS SOLUTIONS "

TOP LAYER: e 1
BU VERTICAL s
SOLUTIONS LT

___ S SAAS CORE /. tat o
CORE LAYER: 10T EDGE
FOUNDATION ‘ .
BUILDING BLOCKS e AGL | 5 ’_.,«T ’ ‘

DN L DIGITAL TWIN 1] e

BASE LAYER: ‘ SHARED S.ERVICE; o
TECHNOLOGY ' L Ce0thallol B3 s
PLATFORM

a - — P - -
_— DATA PLATFOR
. &DATA MESH.=*

-

CYBERSECURITY ™
PLATFORM

’

>
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En conclusion

La Al en la logistica escalara solo donde sea
segura, gobernada y fiable.

La seguridad, la governance y la soberania del dato son fundamentales.

Almaviva: un Grupo 100% italiano, con numerosas sedes en territorio americano: en
Ameérica Latina, Brasil y Estados Unidos.

AlmavivA

Group



Gracias
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